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Kinh nghiém ctia cac tap doan kinh té trén thé gioi

va goi y cho su phat trién tip doan kinh t€ Viét Nam

Thanh Kim Hu@
L& Danh Lugng
Hoc vién Ngan hang- Phén vién Bc Ninh

Sau 30 nam déi méi, Viet Nam dang ding trude nhiéu co hoi dong thoi ciing phai d6i mat véi khong it thach
thitc dé phat trién. Van dé chuyén d6i mé hinh tang truéng chu yéu theo chiéu rong sang phat trién theo chiéu
sau la nhu cau cdp bach dat ra doi véi nén kinh t€ Viet Nam. N6 doi hoi phai tai co cdu lai toan bo nén kinh t&
theo hudng hinh thanh va phat trién cac TPKT phu hop véi co ché thi truong 1a mot doi hoi khach quan déi véi
nudc ta. Bai viét tim hiéu vé nhangbai hoc kinh nghiém trong dé ¢6 nhang thanh cong va that bai cua cac TDKT
& cac quoc gia: My, Han Quoc, Trung Qudc, Pai Loan, Nhat Ban . Qua nhitng bai hoc nay dua ra nhing goi y
phat trién cac TDKT Viéet Nam trong ti€n trinh tai co cdu nén kinh t€ hién nay.

1. Nhirng kinh nghiém rit ra tr nghién ctru mé
hinh TBKT

Nghién ctu mo hinh TDKT cta mot s6 qudc gia:
My, Han Quoc, Trung Qudc, Dai Loan, Nhat Ban c6 thé
rit ra cac bai hoc kinh nghiém sau:

- Vé phuong thitc quan ly: Da phan cac TDKT thuyc
hién chinh sach quan ly theo kiéu phi tap trung hoéa.
Co6 mot Ban quan tri chung dé quan ly TP va tru sé
thuong ndm & cong ty me. Ban quan tri dugc hinh
thanh theo nguyeén tic s6 von ¢é dong dong gop cua
céc thanh vién. Ban quan tri tap doan chi kiém soat vé
mat tai chinh, chié€n lugc dau tu thong qua st dung
cac don bay kinh té, con cac thanh vién hoan toan tu
chu trong quyét dinh hoat dong san xuat kinh doanh
ctia minh. O céac cong ty thanh vién cting c6 Ban quan
tri va Ban giam ddc riéng dé lanh dao quan 1y va diéu
hanh cac hoat dong san xuat kinh doanh cua minh.
Ki€u quan Iy nay vira phat huy dugc tinh nang dong tu
chu cua cac cong ty thanh vién, vira tao sy théng nhat
chung trong TDKT.

- Vé co cdu va méi quan hé lién két kinh té€: TDKT
duogc coi la mot hinh thic t6 chiie kinh t€ 16ng vi phan
16n khong c6 tu cach phap nhan. Trong TDKT luén cé
mot cong ty me va cac cong ty con thanh vién. Cac
cong ty thanh vién van co6 tinh doc lap vé mat phap ly.
Moi quan heé gitta cong ty me va cac cong ty thanh vien
dua trén maéi quan hé lién két vé loi ich kinh t€ duogc
diéu khién béi cac hop déng hodc thoa thuan Kinh té,
Nhing hgp déng hay thoa thuan kinh t€ nay la co sé
cho su phéi hgp hanh dong va phat huy sttc manh
chung cua tap doan tao ra mot t6 chitc théng nhat
hung manh

- Vé chién luoc kinh doanh: Chién luoc kinh doanh
cua cac TPKT khac nhau la khac nhau, né phu thu6c
vao moi truong kinh doanh thay déi trong tung giai
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doan. Chién luoc kinh doanh cua cac TPKT thanh
cong thuong dua vao nhitng can cit co ban sau:

+ Nghién cttu phan tich thi truong va nhan biét
dugc xu hudng thay déi cua thi truong.

+ Gitra chién lugc kinh doanh cua tap doan vdéi
chinh sach phat trién kinh t€ ctia Chinh phu (cuia quéc
gia) 6 su gan bo chat che

+ Nghién ctu tinh hinh canh tranh trén thi truong
trong va ngoai nudc.

Nguyen tic trong kinh doanh cua cac TDKT la t6i
da héa loi nhuan. Song, van dé canh tranh trong noi
bd cac thanh vién dugc han ché téi muc t6i da.Cac
cong ty thanh vién trong TDKT duoc quyén tu lya chon
ddi véi viec stit dung ngdn von dau tu va lgi nhuan thu
duogc tir ngudn vén do.

2. Kinh nghiém that bai ciia cac TDKT trén thé gidi

Trén thé giGi c6 khong it cac TDKT hiing manh da
that bai, va day la nhing bai hoc kinh nghiém quy bau
cho cac TDKT ¢ Viét Nam- dang ¢ giai doan hinh
thanh va phat trién.

Nhat ban néi ti€ng véi cac tap doan cong nghiép
manh vé cong nghé va chat lugng, trong thoi gian gan
day cing dang ddéi mat véi nhiéu that bai. That bai
dang ban nhat la viec Toyota phai thu héi hang trieu
xe hoi. Cac chuyen gia cho rang, nguyén nhan la do
Toyota mong mudén vuon lén vi tri s6 mot thé giGi nén
da mé rong san xuat ma khong kiém soat chat che,
dong thoi trong qua trinh d6, moét loat nhan vién vén
am hiéu vé hé théng san xudt ctia hang da tré thanh
doi tuong cua viéc co cdu lai, tinh gian bién ché va
phai roi ra di. Ti€p theo la chinh sach ti€t kiém chi phi
khdc nghiét caa Toyota da lam giam chat luong san
pham, gian ti€p dan t6i sy ¢6 phai thu hoéi hang trieu
xe. Sau nhang thanh cong nhat dinh, cac DN Nhat Ban
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duong nhu da “nga queén trén chién thidng”, da khong
ti€p tuc cai ti€én cong nghé va khai pha thi truong mdi,
do vay da that bai truée cac doi thu méi nang dong
hon nhu Han Quéc va Trung Quéc.

My la quoc gia phat trién hang diu thé giéi voi cac
TDKT tén tudi ndi tiéng nhu: Wal- Mart, Microsoft...;
song My cuang la quéc gia néi ti€éng véi nhing vy pha
san dinh dam cua cac TBKT lén. Vao nam 2002,
World Com nop don xin bdo ho pha san sau khi bi
phat giac gian lan ké toan l1én téGi 11 ty USD. Cudi nam
2001, Enron- tdp doan nang luong cia My da hoan
toan mat kha nang chi tra véi cac khoan no léen dén 15
ty USD, va Téng Giam déc Jeffey bi dua ra toa véi toi
gia mao gidy to, gian lan va khai man tai chinh trong
cac dy an lam an gay thiét hai nhiéu ty do la.

O Han Quéc, su sup dé cua TP Daewoo va kém
theo no la khoan ng 82 ty USD la moét trong nhing vu
pha san I6n nhat trong lich st kinh t€ thé giGi. Cudc
khung hoang tai chinh Chau A 1997- 1998 da anh
hudng I6n dén cac TD cia Han Qudc, dat ra yéu cau
phai tai co cdu lai TDKT. Ong Kim- Chu tich TP
Daewoo da quyét dinh ban di mot s6 tai san nhung
khong ai thuc sy muén mua, béi theo mot doanh
nghiép Nhat Ban noi; “Daewoo chua bao gio cé
thuong hiéu cua minh. Ho ciing khong dau tu nhiéu
cho cac nghién cttu mang tinh phat trién. Huyndai c6
1é con non nan hon Daewoo nhung ho ¢6 thuce lue, ¢6
thuong hiéu va dau tu kha chu dédo dé cé duogc cong
nghé t6i uu”.

3. Kinh nghiém thanh céng cia cac tap doan kinh
te tren the gioi

Nhitng kinh nghiém trong viéc hinh thanh va quan
1y, phéat trién TPKT thanh cong sé 1a nhing goi mé hitu
ich doi v6i cac TPKT non tré cua Viet Nam. C6 nhiéu
bai hoc thanh céng riéng caa cac TDKT nhung tuu
chung lai nhu sau:

- Vé vai tro cia Nha nuéc déi véi su hinh thanh va
phat trién cac TDKT: Thuc tién cho thay, véi vai tro cia
minh, Nha nudc tac dong léen moi thyc thé trong xa
hoi, trong dé c6 cac TDKT. Déi v6i cac TPKT thanh
cong trén thé gidi, dé nhan thay rang chinh sach kinh
t€ cua cac quoc gia do rat ti€n bo, tao moi truong
thuan loi dé cac TDKT phat trién.

Han Quéc 1a mot trong nhing qudc ra & chau A
thanh cong trong viéc vach ra chién lugc xay dung va
phat trién hé théng cac TDKT. Chién lugc cua ho dugc
thure hién rat tudn tu va hop ly, bat dau tir viéc lién tuc
nang cao nén tang kinh t€ dat nudc. Chinh phu Han
Qudc bat dau bang chién lugc thay thé nhap khiu véi
viec phat trién cac nganh nhu cong nghiép thuc
pham, dét, may mac...Sau do, la dua ra hang loat cac
k€ hoach 5 nam thic ddy phat trién kinh t€ dat nuéc,
no lam co s& quan trong dé hinh thanh cac Cheabol
dau tién, nhing dau tau cho phat trién kinh té€ cua
qudc gia nay.
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O chau A, Pai Loan cting 1a mot hinh mau tiéu biéu
vé sur tac dong cua cac chinh sach kinh té€, xa hoi doi
v6i sy hinh thanh va phat trién cac TDKT. Sau thé
chién thit hai, véi nhiing bién phap hé trg dong bo va
manh mé, khong it cac cong ty cua bDai Loan da mé
rong san xudt, tim kiém thi truong va dan tré thanh
nhitng cong ty Ion. C6 thé thdy rang, du tac dong bang
cac chinh sach kinh t€ vi mé hay can thiép bang cach
trie tiép dau tu thanh lap cac TDKTNN thi vai tro cua
Nha nudc déi véi sy hinh thanh va phat trién cac TDKT
la khong nho. Va né dugc thé hién cu thé nhu sau:

(1) Nha nudc tao dung moi truong kinh t€ thuan
lgi cho viéc hinh thanh va phat trién cac TBKT:

Nha nudc xay dung hé théng luat phap dam bao
canh tranh binh dang, khuyén khich sy hop tac, lién
doanh ctia cac doanh nghiép (DN) dé maé rong kinh
doanh bang cac quy dinh phap luat vé tham gia va rut
lui khoi thi truong; hoat dong kinh doanh; cac loai
hinh t6 chite DN; lién két, dau tu; vé hop déng kinh té;
thu€; canh tranh va kiém soat doc quyén. Nham tao
diéu kién cho cac DN phat trién thye Iyce kinh té- tai
chinh dé hinh thanh va phat trién TPKT, Nha nuéc tao
dung va phat trién cac loai thi truong nhu thi truong
von, thi truong chiing khoan dé hé tro cho viéc tich ty,
tap trung von, thi truong khoa hoc- cong nghe dé hod
tro bao ho s& hiu tri tue, phat trién dich vu vé thong
tin, chuyén giao cong nghé, thi truong bat dong san va
thi truong lao dong dé hé tro chuyén dich bat dong
san va lao dong gita cac chu thé kinh doanh.

(2) binh huéng, chién luge phat trién cia Chinh
phu dugc cu thé héa qua cac chinh sach cong nghiép,
chinh sach céng nghé, chinh sach Tai chinh- Tién té
c6 tac dong rat 1on dén viéc hinh thanh va phat trién
cac TDKT. bién hinh la cac TDKT cuia Han Quéc, trong
giai doan dinh huéng vao xudt khdu hoac giai doan
khuyén khich thi truong trong nuéc phat trién, luon di
tien phong trong viec ndm bat va thuc hién thanh
cong cac dinh huéng uu tién phat trién cuia Chinh phu.
Vi vay luén dugce chinh phu Han Quéc hé tro Kip thoi-
nhu nhan dugc cac du an dau tu I6n cua Chinh phu,
duoc tao diéu kieén thuan lgi trong viéc vay von tir cac
nguon nudc ngoai vao phat trién tap doan.

- Vé viéc lua chon mo hinh TDKT: Viéc lya chon mo
hinh c6 vai tro hét stiic quan trong déi véi viec hinh
thanh va phat trién moéot TDKT, tham chi con 1a chia
khoéa thanh cong cua cac TDKT. Lua chon dugc mo
hinh phu hop, viéc quan tri TDKT sé thuan loi. Tuy
nhién, khong c6 mot mo hinh TDKT nao la hoan hao
va phi hop vdi tat ca cac TDKT, viéc lua chon mo hinh
TDKT duoc dua trén nhiéu can ci nhu: diéu kién kinh
doanh, diéu kién vén, diéu kién van hoa, tam Iy, truyén
thong, thi truong.... Vi nhu kinh nghiém tr cac TDKT
16n cuia Han Quoéc, cac tip doan nay hau hét Iira chon
mo hinh Cheabol, dé6 1a nhing DN gia dinh duogc ca
nhan trong gia dinh hay dong ho xay dung theo mo
hinh tap doan hién dai. V6i s& hau gia dinh va diéu
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hanh theo kiéu “ gia dinh tri”, cac Cheabol c6 lién két
chu yéu theo chiéu doc véi mot bé may quan tri diéu
hanh c6 tinh tap quyén cao. M6 hinh nay khong chi
phu hop v6i van héa “gia dinh” ctia nguoi Han Quéc
ma con phu hop véi quy luat phat trién cua nén kinh té
hién dai. Nhung khi dat dén thanh cong nhat dinh, véi
quy mo san xuat va kinh doanh 16n, cac TDKT I6n cua
Han Quéc nhu Samsung hay LG gita cach diéu hanh
kiéu “gia dinh tri”, thi co cdu va mo6 hinh TP ctng dugc
diéu chinh phu hop véi diéu kién thuc t€ ctia TDKT.

4. Mot so goi y cho phét trién tap doan kinh té ¢
Viet Nam

Tu nhang nghién ciu vé kinh nghiém phat trién
cua cac TDKT cua cac quoc gia: My, Trung Qudc, Han
Qudc, Dai Loan, Nhat Ban, tac gia dua ra mot s6 goi y
cho viéc phat trién TDKT & Viet Nam nhu sau:

- Vé phuong thitic quan ly tip doan: Ban quan tri
tap doan hinh thanh theo nguyén tic sé von c6 dong
dong gop cua cac thanh vién. Va Ban quan tri tap
doan chi kiém soat vé mat tai chinh va chién luoc dau
tu thong qua cac don bay kinh t€. TDKT nén c6 cong
ty Holding lam nhiém vu cho cac cong ty thanh vién
vay vén tir nguén von ¢6 phan chung caa tap doan.

- Vé chién lugc kinh doanh cua tap doan: Chién
lugc kinh doanh chung caa TDKT phai tao duogc su
théng nhat chung trong cac cong ty thanh vién, va chi
nén tap trung vao cac huéng dau tu phat trién va
nghién ctu trién khai cong nghé mai.

- Nhang that bai ctia cac tap doan cong nghiép
Nhat Ban cho thdy: Cac TDKT khong nén vi qua theo
dudi doanh s0, lgi nhuan ma sao nhang di chat lugng
cua san pham, dich vu ; va phai c¢6 chinh sach nhan
su phu hop dé nhung nguoi gioi, nguoi cé kinh
nghiém phai dugc st dung phuc vu cho sy phat trién
cua tap doan.

- That bai cia TDKT & My cho bai hoc quan trong
vé quan ly tai chinh: Cac TDPKT phai c6 Bao céo tai
chinh hang quy, hang nam cong khai, r6 rang dé cac
¢6 dong va nha dau tu bié€t dugc tinh hinh hoat dong
cua minh. Déng thoi can phai ¢6 Ban kiém soat va cé
ché do Kiém toan noi bo. Ban kiém soat phai hoat
dong doc lap voi Ban Giam déc va cac phong ban
khac. Cac hoat dong kiém soat bao gom: phé duyet,
Uy quyén, xac minh, khuyé€n nghi, ra soat két qua hoat
dong, bao dam tai san va phan tach trach nhiém. Hoat
dong kiém soat phai dugc thuc hién ¢ tat ca cac cap
quan ly va trong moi hoat dong, va duoc cap nhat
thuong xuyén

- Su sup d6 cua Daewoo cho bai hoc vé thuong
hiéu: Cac TDKT cua Viét Nam phai tich cuc nghién
ctu, dau tu nhiéu cho khoa hoc céng nghée dé cé
dugc cong nghé t6i uu; c6 chién luge kinh doanh
chinh caa TP. Vi thuong hiéu la mot tai san rat co gia
tri cia TDKT, vi th€ mot TDKT phat trién 16n manh
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doéng nghia véi viéc chu trong phat trién thuong hiéu
tap doan.

- Vé vai tro caa Nha nudc déi vai sy hinh thanh va
phat trién cac TDKT: Nha nudc phai tao dung moi
truong kinh t€ thuan loi cho viéc hinh thanh va phat
trién cac TDKT véiviec xay dung hé théng luat phap
dam bao canh tranh binh ddng, khuyén khich su hop
tac, lien doanh cuaa cac doanh nghiép dé ma rong
kinh doanh bang cac quy dinh phap luat.

- Vé viéc lua chon mo hinh TDKT: Viéc lua chon
mo6 hinh TDKT phai dugc dya trén nhiéu can ¢ nhu:
diéu kién kinh doanh, diéu kién vén, diéu kién van
hoa, tam ly, truyén théng, thi truong. ... giam thidu viec
hinh thanh theo kiéu hanh chinh.

~r ~
5. Ket luan

TDKT la san phdm cua su phat trién kinh té€ thi
truong. Phat trién TDKT la phu hop véi quy luat tich tu
trong san xuat, canh tranh, sy phat trién cua LLSX,
cach mang KHKT, cua qua trinh hop tac phat trién DN
va xu thé€ xa hoi hoa s& htu trong nén KTTT.

Mot TDKT phat trién 16n manh can hoi tu du cac
yéu t6 von, nhan lyc, chinh sach kinh t€ cia quoc gia,
duong 16i quan tri TDKT. Nhing kinh nghiém trong
viéc hinh thanh va quan ly, phat trién TPKT thanh
cong va ca that bai sé la nhiing goi mé hau ich doi véi
cac TBKT non tré cua Viét Nam.

Céac TDKT cua Viét Nam bat dau hinh thanh va phat
trién thi trén thé giGi da c6 khong it cac TD ra doi tur rat
lau. Pay co6 thé 1a mot thuan loi rat 16n cho cac TBKT
cua Viet Nam khi c6 thé hoc hoi dugc nhiéu tir nhing
that bai cing nhu thanh cong cua cac TPKT di trude.
Nhing bai hoc vé su thanh cong cing nhu that bai cua
céac tap doan I6n trén thé giéi mang lai nhang goi v
quy bau cho cac TDKT cua Viet Nam. Néu biét tan
dung thi khong nhing cac TPKT tranh dugc nhing
that bai tuong tu ma con tao diéu kién thuan loi cho
su phat trién manh cia minh./.
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