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NGHIÏN CÛÁU
RESEARCH

1. Nhûäng kinh nghiïåm ruát ra tûâ nghiïn cûáu mö
hònh TÀKT

Nghiïn cûáu mö hònh TÀKT cuãa möåt söë quöëc gia:
Myä, Haân Quöëc, Trung Quöëc, Àaâi Loan, Nhêåt Baãn coá thïí
ruát ra caác baâi hoåc kinh nghiïåm sau:

- Vïì phûúng thûác quaãn lyá: Àa phêìn caác TÀKT thûåc
hiïån chñnh saách quaãn lyá theo kiïíu phi têåp trung hoáa.
Coá möåt Ban quaãn trõ chung àïí quaãn lyá TÀ vaâ truå súã
thûúâng nùçm úã cöng ty meå. Ban quaãn trõ àûúåc hònh
thaânh theo nguyïn tùæc söë vöën cöí àöng àoáng goáp cuãa
caác thaânh viïn. Ban quaãn trõ têåp àoaân chó kiïím soaát vïì
mùåt taâi chñnh, chiïën lûúåc àêìu tû thöng qua sûã duång
caác àoân bêíy kinh tïë, coân caác thaânh viïn hoaân toaân tûå
chuã trong quyïët àõnh hoaåt àöång saân xuêët kinh doanh
cuãa mònh. ÚÃ caác cöng ty thaânh viïn cuäng coá Ban quaãn
trõ vaâ Ban giaám àöëc riïng àïí laänh àaåo quaãn lyá vaâ àiïìu
haânh caác hoaåt àöång saãn xuêët kinh doanh cuãa mònh.
Kiïíu quaãn lyá naây vûâa phaát huy àûúåc tñnh nùng àöång tûå
chuã cuãa caác cöng ty thaânh viïn, vûâa taåo sûå thöëng nhêët
chung trong TÀKT.

- Vïì cú cêëu vaâ möëi quan hïå liïn kïët kinh tïë: TÀKT
àûúåc coi laâ möåt hònh thûác töí chûác kinh tïë loãng vò phêìn
lúán khöng coá tû caách phaáp nhên. Trong TÀKT luön coá
möåt cöng ty meå vaâ caác cöng ty con thaânh viïn. Caác
cöng ty thaânh viïn vêîn coá tñnh àöåc lêåp vïì mùåt phaáp lyá.
Möëi quan hïå giûäa cöng ty meå vaâ caác cöng ty thaânh viïn
dûåa trïn möëi quan hïå liïn kïët vïì lúåi ñch kinh tïë àûúåc
àiïìu khiïín búãi caác húåp àöìng hoùåc thoãa thuêån kinh tïë.
Nhûäng húåp àöìng hay thoãa thuêån kinh tïë naây laâ cú súã
cho sûå phöëi húåp haânh àöång vaâ phaát huy sûác maånh
chung cuãa têåp àoaân taåo ra möåt töí chûác thöëng nhêët
huâng maånh

- Vïì chiïën lûúåc kinh doanh: Chiïën lûúåc kinh doanh
cuãa caác TÀKT khaác nhau laâ khaác nhau, noá phuå thuöåc
vaâo möi trûúâng kinh doanh thay àöíi trong tûâng giai

àoaån. Chiïën lûúåc kinh doanh cuãa caác TÀKT thaânh
cöng thûúâng dûåa vaâo nhûäng cùn cûá cú baãn sau:

+ Nghiïn cûáu phên tñch thõ trûúâng vaâ nhêån biïët
àûúåc xu hûúáng thay àöíi cuãa thõ trûúâng.

+ Giûäa chiïën lûúåc kinh doanh cuãa têåp àoaân vúái
chñnh saách phaát triïín kinh tïë cuãa Chñnh phuã (cuãa quöëc
gia) coá sûå gùæn boá chùåt cheä

+ Nghiïn cûáu tònh hònh caånh tranh trïn thõ trûúâng
trong vaâ ngoaâi nûúác.

Nguyïn tùæc trong kinh doanh cuãa caác TÀKT laâ töëi
àa hoáa lúåi nhuêån. Song, vêën àïì caånh tranh trong nöåi
böå caác thaânh viïn àûúåc haån chïë túái mûác töëi àa.Caác
cöng ty thaânh viïn trong TÀKT àûúåc quyïìn tûå lûåa choån
àöëi vúái viïåc sûã duång ngöìn vöën àêìu tû vaâ lúåi nhuêån thu
àûúåc tûâ nguöìn vöën àoá. 

2. Kinh nghiïåm thêët baåi cuãa caác TÀKT trïn thïë giúái
Trïn thïë giúái coá khöng ñt caác TÀKT huâng maånh àaä

thêët baåi, vaâ àêy laâ nhûäng baâi hoåc kinh nghiïåm quyá baáu
cho caác TÀKT úã Viïåt Nam- àang úã giai àoaån hònh
thaânh vaâ phaát triïín.

Nhêåt baãn nöíi tiïëng vúái caác têåp àoaân cöng nghiïåp
maånh vïì cöng nghïå vaâ chêët lûúång, trong thúâi gian gêìn
àêy cuäng àang àöëi mùåt vúái nhiïìu thêët baåi. Thêët baåi
àaáng baân nhêët laâ viïåc Toyota phaãi thu höìi haâng triïåu
xe húi. Caác chuyïn gia cho rùçng, nguyïn nhên laâ do
Toyota mong muöën vûún lïn võ trñ söë möåt thïë giúái nïn
àaä múã röång saãn xuêët maâ khöng kiïím soaát chùåt cheä,
àöìng thúâi trong quaá trònh àoá, möt loaåt nhên viïn vöën
am hiïíu vïì hïå thöëng saãn xuêët cuãa haäng àaä trúã thaânh
àöëi tûúång cuãa viïåc cú cêëu laåi, tinh giaãn biïn chïë vaâ
phaãi röìi ra ài. Tiïëp theo laâ chñnh saách tiïët kiïåm chi phñ
khùæc nghiïåt cuãa Toyota àaä laâm giaãm chêët lûúång saãn
phêím, giaán tiïëp dêîn túái sûå cöë phaãi thu höìi haâng triïåu
xe. Sau nhûäng thaânh cöng nhêët àõnh, caác DN Nhêët Baãn

Kinh nghiïåm cuãa caác têåp àoaân kinh tïë trïn thïë giúái 
vaâ gúåi yá cho sûå phaát triïín têåp àoaân kinh tïë Viïåt Nam

Thanh Kim Huïå
Lï Danh Lûúång

Hoåc viïån Ngên haâng- Phên viïån Bùæc Ninh

Sau 30 nùm àöíi múái, Viïåt Nam àang àûáng trûúác nhiïìu cú höåi àöìng thúâi cuäng phaãi àöëi mùåt vúái khöng ñt thaách
thûác àïí phaát triïín. Vêën àïì chuyïín àöíi mö hònh tùng trûúãng chuã yïëu theo chiïìu röång sang phaát triïín theo chiïìu
sêu laâ nhu cêìu cêëp baách àùåt ra àöëi vúái nïìn kinh tïë Viïåt Nam. Noá àoâi hoãi phaãi taái cú cêëu laåi toaân böå nïìn kinh tïë
theo hûúáng hònh thaânh vaâ phaát triïín caác TÀKT phuâ húåp vúái cú chïë thõ trûúâng laâ möåt àoâi hoãi khaách quan àöëi vúái
nûúác ta. Baâi viïët tòm hiïíu vïì nhûängbaâi hoåc kinh nghiïåm trong àoá coá nhûäng thaânh cöng vaâ thêët baåi cuãa caác TÀKT
úã caác quöëc gia: Myä, Haân Quöëc, Trung Quöëc, Àaâi Loan, Nhêåt Baãn . Qua nhûäng baâi hoåc naây àûa ra nhûäng gúåi yá
phaát triïín caác TÀKT Viïåt Nam trong tiïën trònh taái cú cêëu nïìn kinh tïë hiïån nay.
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dûúâng nhû àaä “nguã quïn trïn chiïën thùæng”, àaä khöng
tiïëp tuåc caãi tiïën cöng nghïå vaâ khai phaá thõ trûúâng múái,
do vêåy àaä thêët baåi trûúác caác àöëi thuã múái nùng àöång
hún nhû Haân Quöëc vaâ Trung Quöëc. 

Myä laâ quöëc gia  phaát triïín haâng àêìu thïë giúái vúái caác
TÀKT tïn tuöíi nöíi tiïëng nhû: Wal- Mart, Microsoft…;
song Myä cuäng laâ quöëc gia nöíi tiïëng vúái nhûäng vuå phaá
saãn àònh àaám cuãa caác TÀKT lúán. Vaâo nùm 2002,
World Com nöåp àún xin baão höå phaá saãn sau khi bõ
phaát giaác gian lêån kïë toaán lïn túái 11 tyã USD. Cuöëi nùm
2001, Enron- têåp àoaân nùng lûúång cuãa Myä àaä hoaân
toaân mêët khaã nùng chi traã vúái caác khoaãn núå lïn àïën 15
tyã USD, vaâ Töíng Giaám àöëc Jeffey bõ àûa ra toâa vúái töåi
giaã maåo giêëy túâ, gian lêån vaâ khai man taâi chñnh trong
caác dûå aán laâm ùn gêy thiïåt haåi nhiïìu tyã àö la.         

ÚÃ Haân Quöëc, sûå suåp àöí cuãa TÀ Daewoo vaâ keâm
theo noá laâ khoaãn núå 82 tyã USD laâ möåt trong nhûäng vuå
phaá saãn lúán nhêët trong lõch sûã kinh tïë thïí giúái. Cuöåc
khuãng hoaãng taâi chñnh Chêu AÁ 1997- 1998 àaä aãnh
hûúãng lúán àïën caác TÀ cuãa Haân Quöëc, àùåt ra yïu cêìu
phaãi taái cú cêëu laåi TÀKT. Öng Kim- Chuã tõch TÀ
Daewoo àaä quyïët àõnh baán ài möåt söë taâi saãn nhûng
khöng ai thûåc sûå muöën mua, búãi theo möåt doanh
nghiïåp Nhêt Baãn noái; “Daewoo chûa bao giúâ coá
thûúng hiïåu cuãa mònh. Hoå cuäng khöng àêìu tû nhiïìu
cho caác nghiïn cûáu mang tñnh phaát triïín. Huyndai coá
leä coân nún nêìn hún Daewoo nhûng hoå coá thûåc lûåc, coá
thûúng hiïåu vaâ àêìu tû khaá chu àaáo àïí coá àûúåc cöng
nghïå töëi ûu”. 

3. Kinh nghiïåm thaânh cöng cuãa caác têåp àoaân kinh
tïë trïn thïë giúái

Nhûäng kinh nghiïåm trong viïåc hònh thaânh vaâ quaãn
lyá, phaát triïín TÀKT thaânh cöng seä laâ nhûäng gúåi múã hûäu
ñch àöëi vúái caác TÀKT non treã cuãa Viïåt Nam. Coá nhiïìu
baâi hoåc thaânh cöng riïng cuãa caác TÀKT nhûng tûåu
chung laåi nhû sau:

- Vïì vai troâ cuãa Nhaâ nûúác àöëi vúái sûå hònh thaânh vaâ
phaát triïín caác TÀKT: Thûåc tiïîn cho thêëy, vúái vai troâ cuãa
mònh, Nhaâ nûúác taác àöång lïn moåi thûåc thïí trong xaä
höåi, trong àoá coá caác TÀKT. Àöëi vúái caác TÀKT thaânh
cöng trïn thïë giúái, dïî nhêån thêëy rùçng chñnh saách kinh
tïë cuãa caác quöëc gia àoá rêët tiïën böå, taåo möi trûúâng
thuêån lúåi àïí caác TÀKT phaát triïín. 

Haân Quöëc laâ möåt  trong nhûäng quöëc ra úã chêu AÁ
thaânh cöng trong viïåc vaåch ra chiïën lûúåc xêy dûång vaâ
phaát triïín hïå thöëng caác TÀKT. Chiïën lûúåc cuãa hoå àûúåc
thûåc hiïån rêët tuêìn tûå vaâ húåp lyá, bùæt àêìu tûâ viïåc liïn tuåc
nêng cao nïìn taãng kinh tïë àêët nûúác. Chñnh phuã Haân
Quöëc bùæt àêìu bùçng chiïën lûúåc thay thïë nhêåp khêíu vúái
viïåc phaát triïín caác ngaânh nhû cöng nghiïåp thûåc
phêím, dïåt, may mùåc…Sau àoá, laâ àûa ra haâng loaåt caác
kïë hoaåch 5 nùm thuác àêíy phaát triïín kinh tïë àêët nûúác,
noá laâm cú súã quan troång àïí hònh thaânh caác Cheabol
àêìu tiïn, nhûäng àêìu taâu cho phaát triïín kinh tïë cuãa
quöëc gia naây.

ÚÃ chêu AÁ, Àaâi Loan cuäng laâ möåt hònh mêîu tiïu biïíu
vïì sûå taác àöång cuãa caác chñnh saách kinh tïë, xaä höåi àöëi
vúái sûå hònh thaânh vaâ phaát triïín caác TÀKT. Sau thïë
chiïën thûá hai, vúái nhûäng biïån phaáp höî trúå àöìng böå vaâ
maånh meä, khöng ñt caác cöng ty cuãa Àaâi Loan àaä múã
röång saãn xuêët, tòm kiïëm thõ trûúâng vaâ dêìn trúã thaânh
nhûäng cöng ty lúán. Coá thïí thêëy rùçng, duâ taác àöång bùçng
caác chñnh saách kinh tïë vô mö hay can thiïåp bùçng caách
trûåc tiïëp àêìu tû thaânh lêåp caác TÀKTNN thò vai troâ cuãa
Nhaâ nûúác àöëi vúái sûå hònh thaânh vaâ phaát triïín caác TÀKT
laâ khöng nhoã. Vaâ noá àûúåc thïí hiïån cuå thïí nhû sau:

(1) Nhaâ nûúác taåo dûång möi trûúâng kinh tïë thuêån
lúåi cho viïåc hònh thaânh vaâ phaát triïín caác TÀKT:

Nhaâ nûúác xêy dûång hïå thöëng luêåt phaáp àaãm baão
caånh tranh bònh àùèng, khuyïën khñch sûå húåp taác, liïn
doanh cuãa caác doanh nghiïåp (DN) àïí múã röång kinh
doanh bùçng caác quy àõnh phaáp luêåt vïì tham gia vaâ ruát
lui khoãi thõ trûúâng; hoaåt àöång kinh doanh; caác loaåi
hònh töí chûác DN; liïn kïët, àêìu tû; vïì húåp àöìng kinh tïë;
thuïë; caånh tranh vaâ kiïím soaát àöåc quyïìn. Nhùçm taåo
àiïìu kiïån cho caác DN phaát triïín thûåc lûåc kinh tïë- taâi
chñnh àïí hònh thaânh vaâ phaát triïín TÀKT, Nhaâ nûúác taåo
dûång vaâ phaát triïín caác loaåi thõ trûúâng nhû thõ trûúâng
vöën, thõ trûúâng chûáng khoaán àïí höî trúå cho viïåc tñch tuå,
têåp trung vöën, thõ trûúâng khoa hoåc- cöng nghïå àïí höî
trúå baão höå súã hûäu trñ tuïå, phaát triïín dõch vuå vïì thöng
tin, chuyïín giao cöng nghïå, thõ trûúâng bêët àöång saãn vaâ
thõ trûúâng lao àöång àïí höî trúå chuyïín dõch bêët àöång
saãn vaâ lao àöång giûäa caác chuã thïí kinh doanh.

(2) Àõnh hûúáng, chiïën lûúåc phaát triïín cuãa Chñnh
phuã àûúåc cuå thïí hoáa qua caác chñnh saách cöng nghiïåp,
chñnh saách cöng nghïå, chñnh saách Taâi chñnh- Tiïìn tïå
coá taác àöång rêët lúán àïën viïåc hònh thaânh vaâ phaát triïín
caác TÀKT. Àiïín hònh laâ caác TÀKT cuãa Haân Quöëc, trong
giai àoaån àõnh hûúáng vaâo xuêët khêíu hoùåc giai àoaån
khuyïën khñch thõ trûúâng trong nûúác phaát triïín, luön ài
tiïn phong  trong viïåc nùæm bùæt vaâ thûåc hiïån thaânh
cöng caác àõnh hûúáng ûu tiïn phaát triïín cuãa Chñnh phuã.
Vò vêåy luön àûúåc chñnh phuã Haân Quöëc höî trúå kõp thúâi-
nhû nhêån àûúåc caác dûå aán àêìu tû lúán cuãa Chñnh phuã,
àûúåc taåo àiïìu kiïån thuêån lúåi trong viïåc vay vöën tûâ caác
nguöìn nûúác ngoaâi vaâo phaát triïín têåp àoaân. 

- Vïì viïåc lûåa choån mö hònh TÀKT: Viïåc lûåa choån mö
hònh coá vai troâ hïët sûác quan troång àöëi vúái viïåc hònh
thaânh vaâ phaát triïín möåt TÀKT, thêåm chñ coân laâ chòa
khoáa thaânh cöng cuãa caác TÀKT. Lûåa choån àûúåc mö
hònh phuâ húåp, viïåc quaãn trõ TÀKT seä thuêån lúåi. Tuy
nhiïn, khöng coá möåt mö hònh TÀKT naâo laâ hoaân haão
vaâ phuâ húåp vúái têët caã caác TÀKT, viïåc lûåa choån mö hònh
TÀKT àûúåc dûåa trïn nhiïìu cùn cûá nhû: àiïìu kiïån kinh
doanh, àiïìu kiïån vöën, àiïìu kiïån vùn hoáa, têm lyá, truyïìn
thöëng, thõ trûúâng…. Vñ nhû kinh nghiïåm tûâ caác TÀKT
lúán cuãa Haân Quöëc, caác têåp àoaân naây hêìu hïët lûåa choån
mö hònh Cheabol, àoá laâ nhûäng DN gia àònh  àûúåc caá
nhên trong gia àònh hay doâng hoå xêy dûång theo mö
hònh têåp àoaân hiïån àaåi. Vúái súã hûäu gia àònh vaâ àiïìu
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haânh theo kiïíu “ gia àònh trõ”, caác Cheabol coá liïn kïët
chuã yïëu theo chiïìu doåc vúái möåt böå maáy quaãn trõ àiïìu
haânh coá tñnh têåp quyïìn cao. Mö hònh naây khöng chó
phuâ húåp vúái vùn hoáa “gia àònh” cuãa ngûúâi Haân Quöëc
maâ coân phuâ húåp vúái quy luêåt phaát triïín cuãa nïìn kinh tïë
hiïån àaåi. Nhûng khi àaåt àïën thaânh cöng nhêët àõnh, vúái
quy mö saãn xuêët vaâ kinh doanh lúán, caác TÀKT lúán cuãa
Haân Quöëc nhû  Samsung hay  LG giûäa caách àiïìu haânh
kiïíu “gia àònh trõ”, thò cú cêëu vaâ mö hònh TÀ cuäng àûúåc
àiïìu chónh phuâ húåp vúái àiïìu kiïån thûåc tïë cuãa TÀKT.

4. Möåt söë gúåi yá cho phaát triïín têåp àoaân kinh tïë úã
Viïåt Nam

Tûâ nhûäng nghiïn cûáu vïì kinh nghiïåm phaát triïín
cuãa caác TÀKT cuãa caác quöëc gia: Myä, Trung Quöëc, Haân
Quöëc, Àaâi Loan, Nhêåt Baãn, taác giaã àûa ra möåt söë gúåi yá
cho viïåc phaát triïín TÀKT úã Viïåt Nam nhû sau:

- Vïì phûúng thûác quaãn lyá têåp àoaân: Ban quaãn trõ
têåp àoaân hònh thaânh theo nguyïn tùæc söë vöën cöí àöng
àoáng goáp cuãa caác thaânh viïn. Vaâ Ban quaãn trõ têåp
àoaân chó kiïím soaát vïì mùåt taâi chñnh vaâ chiïën lûúåc àêìu
tû thöng qua caác àoân bêíy kinh tïë. TÀKT nïn coá cöng
ty Holding laâm nhiïåm vuå cho caác cöng ty thaânh viïn
vay vöën tûâ nguöìn vöën cöí phêìn chung cuãa têåp àoaân.

- Vïì chiïën lûúåc kinh doanh cuãa têåp àoaân: Chiïën
lûúåc kinh doanh chung cuãa TÀKT phaãi taåo àûúåc sûå
thöëng nhêët chung trong caác cöng ty thaânh viïn, vaâ chó
nïn têåp trung vaâo caác hûúáng àêìu tû phaát triïín vaâ
nghiïn cûáu triïín khai cöng nghïå múái.

- Nhûäng thêët baåi cuãa caác têåp àoaân cöng nghiïåp
Nhêåt Baãn cho thêëy: Caác TÀKT khöng nïn vò quaá theo
àuöíi doanh söë, lúåi nhuêån maâ sao nhaäng ài chêët lûúång
cuãa saãn phêím, dõch vuå ; vaâ phaãi coá chñnh saách nhên
sûå phuâ húåp àïí nhûäng ngûúâi gioãi, ngûúâi coá kinh
nghiïåm phaãi àûúåc sûã duång phuåc vuå cho sûå phaát triïín
cuãa têåp àoaân.

- Thêët baåi cuãa TÀKT úã Myä cho baâi hoåc quan troång
vïì quaãn lyá taâi chñnh:  Caác TÀKT phaãi coá Baáo caáo taâi
chñnh haâng quyá, haâng nùm cöng khai, roä raâng àïí caác
cöí àöng vaâ nhaâ àêìu tû biïët àûúåc tònh hònh hoaåt àöång
cuãa mònh. Àöìng thúâi  cêìn phaãi coá Ban kiïím soaát vaâ coá
chïë àöå Kiïím toaán nöåi böå. Ban kiïím soaát phaãi hoaåt
àöång àöåc lêåp vúái Ban Giaám àöëc vaâ caác phoâng ban
khaác. Caác hoaåt àöång kiïím soaát bao göìm: phï duyïåt,
uãy quyïìn, xaác minh, khuyïën nghõ, raâ soaát kïët quaã hoaåt
àöång, baão àaãm taâi saãn vaâ phên taách traách nhiïåm. Hoaåt
àöång kiïím soaát phaãi àûúåc thûåc hiïån úã têët caã caác cêëp
quaãn lyá vaâ trong moåi hoaåt àöång, vaâ àûúåc cêåp nhêåt
thûúâng xuyïn

- Sûå suåp àöí cuãa Daewoo cho baâi hoåc vïì thûúng
hiïåu: Caác TÀKT cuãa Viïåt Nam phaãi tñch cûåc nghiïn
cûáu, àêìu tû nhiïìu cho khoa hoåc cöng nghïå àïí coá
àûúåc cöng nghïå töëi ûu; coá chiïën lûúåc kinh doanh
chñnh cuãa TÀ. Vò thûúng hiïåu laâ möåt taâi saãn rêët coá giaá
trõ cuãa TÀKT, vò thïë möåt TÀKT phaát triïín lúán maånh

àöìng nghôa vúái viïåc chuá troång phaát triïín thûúng hiïåu
têåp àoaân.

- Vïì vai troâ cuãa Nhaâ nûúác àöëi vúái sûå hònh thaânh vaâ
phaát triïín caác TÀKT:  Nhaâ nûúác phaãi taåo dûång möi
trûúâng kinh tïë thuêån lúåi cho viïåc hònh thaânh vaâ phaát
triïín caác TÀKT vúáiviïåc xêy dûång hïå thöëng luêåt phaáp
àaãm baão caånh tranh bònh àùèng, khuyïën khñch sûå húåp
taác, liïn doanh cuãa caác doanh nghiïåp àïí múã röång
kinh doanh bùçng caác quy àõnh phaáp luêåt.

- Vïì viïåc lûåa choån mö hònh TÀKT: Viïåc lûåa choån
mö hònh TÀKT phaãi àûúåc dûåa trïn nhiïìu cùn cûá nhû:
àiïìu kiïån kinh doanh, àiïìu kiïån vöën, àiïìu kiïån vùn
hoáa, têm lyá, truyïìn thöëng, thõ trûúâng…. giaãm thiïíu viïåc
hònh thaânh theo kiïíu haânh chñnh. 

5. Kïët luêån
TÀKT laâ saãn phêím cuãa sûå phaát triïín kinh tïë thõ

trûúâng. Phaát triïín TÀKT laâ phuâ húåp vúái quy luêåt tñch tuå
trong saãn xuêët, caånh tranh, sûå phaát triïín cuãa LLSX,
caách maång KHKT, cuãa quaá trònh húåp taác phaát triïín DN
vaâ xu thïë xaä höåi hoáa súã hûäu trong nïìn KTTT.

Möåt TÀKT phaát triïín lúán maånh cêìn höåi tuå àuã caác
yïëu töë vöën, nhên lûåc, chñnh saách kinh tïë cuãa quöëc gia,
àûúâng löëi quaãn trõ TÀKT. Nhûäng kinh nghiïåm trong
viïåc hònh thaânh vaâ quaãn lyá, phaát triïín TÀKT thaânh
cöng vaâ caã thêët baåi seä laâ nhûäng gúåi múã hûäu ñch àöëi vúái
caác TÀKT non treã cuãa Viïåt Nam. 

Caác TÀKT cuãa Viïåt Nam bùæt àêìu hònh thaânh vaâ phaát
triïín thò trïn thïë giúái àaä coá khöng ñt caác TÀ ra àúâi tûâ rêët
lêu. Àêy coá thïí laâ möåt thuêån lúåi rêët lúán cho caác TÀKT
cuãa Viïåt Nam khi coá thïí hoåc hoãi àûúåc nhiïìu tûâ nhûäng
thêët baåi cuäng nhû thaânh cöng cuãa caác TÀKT ài trûúác.
Nhûäng baâi hoåc vïì sûå thaânh cöng cuäng nhû thêët baåi cuãa
caác têåp àoaân lúán trïn thïë giúái mang laåi nhûäng gúåi yá
quyá baáu cho caác TÀKT cuãa Viïåt Nam. Nïëu biïët têån
duång thò khöng nhûäng caác TÀKT traánh àûúåc nhûäng
thêët baåi tûúng tûå maâ coân taåo àiïìu kiïån thuêån lúåi cho
sûå phaát triïín maånh cuãa mònh./.
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